
 

 

 

 

 

関西のブランド力向上に向けた検討について 

 

関西のブランド力向上に向けた検討会 

 

平成２２年 ６月 

 

資料２－３ 
第６回幹事会 

（2010/6/23） 



���������	
�������������������� !"�#$�%

&'$()*�+,(-./0��1�23(�4�5��!"67�89:;<=1>

?@ABCD�E��F�5��GHIJKL�MN1>OPQDRST

���GHIJKL1�UVW�XY�5��Z[\�]^QD��GHIJKLUV�WX

Y_1�`$��GHIJKLUV�W��abcdefg1����hi���$�

j^klmn��$o�p�j^kqmrs�tu5R�%v���ST

��GHIJKL�wx�5�yz5{�|}T

�� !"�~� F��� �C5��K�����K=�-� ����|}T

��GHIJKL��K�8=T

���|}��+,1(�� ��5��R��+,1(MN�������GH1

������GH1��Cd����5&B�����&*RQo� ¡b(¢�£T

��¤¥��abT

UV¦§�¨©��ª«o¬«®1�Wz��+,1�¯pCD�°± ²³(

´¨"��ª«o¬«1�µz�`�¶·¸T

��j^klmn�¹º¸(»¼5��$�½¾�¿§4�¤¥��$���$'B�K�

8=(ÀoÁ��¿§���ÂÃ ¤¥�µzÄÅ�EDC�w��¶·ÆÇ���

ÂÃ ¤¥�ÈÉ§���GHIJKL�ÊËÌ�ÍÎÏÐÄÅ¸���XY�

�%��5RST

��XY��5���½Ñ�VÒ(ÓÔÁ���������	
ÕÖ_(]^��×

GØ�GHIJKLÙ�a��aBRÚ����:�ÛZ(Ü�Rp�¿§4�Â

Ã ¤¥(yz5R���ÝÞ ßàá§¸>¶·���Ú�ÆÇ(XY��â�ã

ã�äå(2æ5RST

��+XY��R*���GH�IJKLÙa��Rp�¤¥��ab�Ýç���

�Éfè^�é�5��Gê×G�fÓ(ëìQí�Rp�����	
ÕÖ_]

^×G�]^QDR�GH�IJKLÙa��G��XY_1(î¾ïð5RST

T

����ñ?��IJKLÙa��^òÚó�5��ôõ�ö÷!"671¸(øù��I

JKLÙa��¤¥�^ò�ú°�û�K=�5��hi�rg>»¼QDRST

�1�



 ü�ýþ(Z�����(Û�g�ö÷!"67��!"���=¸£���

%��`$�����¤¥>�������5R���§�¤¥��$�	
4��

K�K��5���Òï���ST

����n��'D�� ¡�¤¥>ø�����¥.(�B�%��`$�

���¤¥f�>a�5����§� ü�¤¥>ÒïQD���>MP���ST

��ÂÃ(��5R���K=�����ïÏ1(���R���(� ��

�!B(Z��%�������ßà"#�MNb(¬RC5��R�¤¥�$$ 

%5���>�ST

ñÏ�¤¥�%'C��o&A�$�'�A�$¸��¥.�(Ù�)�a�>

�*QD��¥.>]+QD�%���IJKLÙa��¤¥>���§��*Q

D�ST

T

��â�ãã�äå�2æ�,©&�GH�IJKLÙa��aBR¤¥�ÄÅ�-£�5

��hi�k./��01= ä�01=¸(23XY5RST

��GH��+,1�ÂÃ(�z�²³�`$ÂÃ(µz54¯��5��KT

��GH��+,1(§3�����61(µz5ÂÃ(51â�:"5�4¯��5�

�KT

��GH��+,1(§3�����61(µz5�4¯��¤¥�789�5�� ¡��

�6(:&P5��%��`$�GH��+,1�	
b>4¯QD���¬�����

61�²AR ü�Ú���;>GH���ÒïQD���(MP���ST

��h��%��C�½¾�XY��GH�+,(§3�����61(µz5�ÂÃ(5

1â�:"5�4¯��5��K(���â�ãã�äå(2æ��%��5RST

�T ���61�GH�§(��%�����¬�(µz��%�(²+���>��&*RGH��+,1(§3

5{����61()�<=��>��éÉ�¬w>���%�>ú°���ST

�

��GH��+,1(§3�����61cdE�?��6@�G���ÂÃ��ó(AP5�

¤¥�W�G��â�ãã�äå(Ý{%���GH�IJKLÙa��¤¥�ãB�

C�2"b(Dp�°±¸(»¼5RST

��â�ãã�äå�wx�����6(µz��Eg��FG�XY^#¸(ÀoÁR

hi�Eg�²A��r�(µz5RST

���HI����GHÛ����6�JK����<=�����6�5�

�2�



yz5R>�JK¬��6(�LÅMN�OP1�QR!"1¸���6��z�Å�

`*��GHÛ����6�5�SÁ�TUb>��ST

VW XY4�Z[Ù(Ï\���¬�T

]W ^�_`�aZb(b�%�>���¬�T

cW ���d�!"�ef5R¤¥�ã=�0�(è^���¬�T

gW hi�¼j�ø
(��kCD�¬�T

l+mi�n¬o5oD���,�����$�p��C'>m�d��q�r

s5��St(uv�'>mwx�R5�.�yÅ>z{QD�¬��5�!">

è^QD��RSE�t�!"�uv>oQ�GH���ST

GH��B��|1��l}d��~�í�¬�������������$�

wx�������Ù��Ã�-�����d������å������å��§¸

� ¡�G'$()�S%DC�²A�^#¸>GH�z{QD��ST

D}�����4�~�F���o*�����C�io��p��C� ��

���C�$�Ð��wx�5��pCD������Ð�(��Rp�o&�.�

d�!">�QD��R�l+Z����F�7����ST

��Ñ����'>mnD �¡¢,(��5�7��Cd���d�(¶Á�

�RS�é-�����d�!"¬d.P5Rl+£��¡¢!"(���¤.

��¬�ÑX�����ST

��â�ãã�äå�^#�5�����6�²A�¤¥�UV1�Z"b>¨¥QDR��

¬��â�ãã�äå(�¦�§�d�>*RXY¨©�hi��$���ST

������	
���

��������������

�������������������

������ !"#$%&'(")������*���	+,-./�0��12��

����	+,-34�56	
���

��789:	;<=	>?)�@ABC�DE�FG�

��34H�I�	J)�KLDE�FG�

��GH!"m(ª�5RÍÎÏÐãB�C�¿§4�Òï�aB���t�!"1(ó

�5Râ�ãã�äå�q"(Ý*RS�t�!"1(��6�5RéÉ�yzQD�¤

¥ó(�¬�A�$�o&���£A�$�'�A�$1��K�K�A�$£��ÍÎÏÐ1��K

�K��ÏÐ£�Eg�«�z5��¬CDR¤¥ó�G���Gê×G�®¯�

�3�



¶· Ú����»¼��%���ãB�C����W�G��2"b���X

Y(Ý*RST

���t�!"1(��6�5�Ú���ä� ¶·ÆÇ�UV§°�¤¥"#¸��Ú±

���â�ãã�äå(Ý*R%���hi�`{�^#>¨¥QDRST

��78MN*OPQ����@ABC�R4S��TD%UVW�

��&')���X78Y�HZ[Z	\]O;<%^_`a��

��b\OcdXb\Oefg`��h7	i�jk=OKL�lm��

�� nFGopqr78stuv56wNx�By��

T

��¤¥�²¥.��$�(³B�����61�²A�Ú� �;(51â�:"5�4¯�

GH���6�²A�¤¥(mÆÊ�"#4�ÏÐ��Rp�¿§4UVÄÅ¸�

G��XY(Ý*RS¤¥�²¥.(235�����¿§4UVÄÅ¸�G�

�´�XY¨©�hi��$���ST

��78���z;<=	>?)�@ABCDE�

��78���z>?)�n���p�{�D|�

�����	+,-}~"#$�;�=��*�����W�

�����z��)��u�u��st�������DE�

����¨©(³BR"#4�¿§4UVÄÅ¸�5��XY_����GHµµ!

"m1�µµ����6>¶��hi��GH!"m1£(ª�5RÍÎÏÐ�ÄÅ>¬

CDRS�z·Ø¸��¹����6�GH!"m(ïð5�q����6�¬��

º����>ø�5�����¹����6�»m�*5�ø���%�¬TU��

�%�(yz5��ST

��GHIJKL�¼�½GH�UV�¾�¬���$�E�UV¦§�����GH

�¿�Gê×G�ø�>ú°���SGH!"m���6�µz�G5���G

ê×G&B���À[\ Z[\�fÓ(ÁoÁ�ú°>�$�UV¦§Æ�À[

\ Z[\(uv�¥^��ÂÃ_>ú°���SoR�GH!"m¸���ÄÅGH

!"mÌ�ø�(ÆÇ5R¤¥´§�~È§ É� ÊËÌ �Í£>ª��$�É
�¤�

ËÎ���äåÏ�ÐÑK�ÂÒÓÔ¸(Ý{2Õ\(�ÁRè�2ÝÂÃ_(¥^�

�%�>yzQD�ST

�����GHIJKLÙa��¤¥("#4�UV5��Rp���®¯�G���

¤¥(¿��Ö�×«�Ý'D�ú°>��ST

T

��oR����â�ãã�äå(�¦���UV§°1��ãB�C�2"b�ØÙ1�Í�

�4�



G5hi�`{�¨©¬´C���*RST

T

�56N��

��7�h7���c�	7)������

���W�����o�FG�

�.�����;�����

�� nI�,-TX� ���,-TX¡*,-Tp	7)�KL.����¢£W�

��7�h7�¤¥¦§�¨z©ª(Q�«lmO !.����FG�

�H�¬�

���34��	i�®;��V¯�

T

��GHIJKLÙa��¤¥��m��^Ú���²+�Û£�ÜÝ�Þ*R	°�¤

¥�5�·ß���¬���$�oR��������	
�!"67��23�à

T~�¤¥���S%�Rp�¤¥�`$"#4�UV�aB��QC��¤¥ÆÇ�

¿§"cd2áÒï>ú°���>�XY¨©>�QD��ST

T

��GHIJKLÙa���â��â23�Rp��<ÐÑK8JK�ÛZT

���<ÐÑK8JK�ãÄb 23b�¨ÙT

��Ú�2æ�Rp�¨©»¼T ä,Ý2æ�`�Xå�ú°bäT

T

��¹æ Vçmçn�9�L618�y^T

����6�z�èé�ÄÅT

����6�êD���µzT

��GH���+,(ª�5R¤¥�~Ï4�>ëT

��ú°��Ã ìí�¨ÙT

T

�� %DC�¨©(¿§4�»¼5�GHIJKL�¤¥(23��Rp������6(

�RGH!"m�«î£�ïä½2æ�"#¸�Xå>ú°���ST

�5�



�FG�°±²³D´�	
���

��µ78¶·¸�on78stuv�´¹º»opA¼	
���

����������	
�� ���

���������������� !"#$%&'

��½¾¿�

�()*�+,-./�012/3 ���

�������������456789:$%&'

�;<=>

�������������456789:?@ABBCDEF

�GHIJ��KLGHMN�78$%&'

�OPQ��RSTUVJ������N�78WX$%&'

�YZ��������78$%&'

�;<=>

�6�





�

[\*?PF��RSTUV

]^* ��_`Vab

cd�          ?PF��RSefV 

���           ��ghij

kl*           cd_`Vab

()* m_`Vab

nop*qr_`Vab

st*           uvwxyuUz{|

}~*          RS��wxyRS��|

�7* ����wxy��|

cd�           ��=zwxy��|     

���          ��wxy�����vb 

m�

qr�

�

�

ÀÁ¾ÂÃÄÅ�DÆÇÈ�
T

�7�



1

ÉÊËÌÍÎx�ÏÐ�Ñ
�ÒÓ30Ô45¦¦¦ÕÖ¶·�×XÌÍW�6y

MØÙ!ÚÛØÙ!x�Ü/
�ÒÓ30Ú45�41%Ú19Ý�23ÝÚ34Ý

É�D�Þß�ÒÓ50�Ô�Dcà�á(
�ÒÓ45Ô55
ÉâãMä�Ñ
�ÒÓ55Ô63¦¦¦âãx�À9hm

Àåhm

É�Ñ�æçW
�è�é�Ô5
Éâãx�êMä�ÑW
�è�5Ô

��Ñ

ÒÓ30

ÒÓ40

ÒÓ50
ÒÓ60

è�é

è�5

ÒÓ37 Yë
��ìíîï
���Î�ðñ��By
ò�óB�ô�õÙ¦ö÷

ÒÓ44 õYë Ëøù�ú�ûü/�ô

Ëøù�ú�ûü/�ô
&'¦¸ý

ÒÓ52 3Yë �þ�ô

ÒÓ62 4Yë bäcà�ÀÁ��
¾���/��ü�ô�14000km

è�10 21���ÀÁ�
�tuv	
�u

ÄÅÎ���D��E�	�QP��XÀ�7�h7"��X��ÌÍX¶·�NO�%��	��zc�(X��	¸ý¦
��(���)��Q�56	�QTÄÅÎ	��)���	
��I�	�T�SX��=O !�"#z$�**I	X
7�Í%&"þ'�(�½z)*(�X\]O+,�Ï]�&'	i�À¦��,-Tz-�(�)�

ÒÓ./�	YÀë�óB�%E�
0Z�12XÀÁ,-T�À�34	i
�ðñ��ÀÁ�Byz-�(�a�(
Q�(q( ÏÐ56"67¦Õ8W%
9:	6;<=XóBz+>*(Q?=
@Ë����Þß	�AO-OTXÀ
Á��Ö�B�=O½C(%12*
OT�(Q�

D�QEFGGH�/IXÀÁë�óB|%
ÀÁ���|	Jï0ZXYÀ�*
���D��ÛkqrO��NK
	êL0Z�(Q�



2

¦MN OÊ ���������������CA3��� ¦ËM PÓ ��c�����-.�� ���� ¦QR S �nop�� �3 ¦TR U7 ���A ¡B¢

¦V UW �cd�������£¤��¥���¥ ¦�� ¦'X Yï �kl*���RS�§ �� ¦Z[ è\ �K¨©GHª«�� �3

¦]R ^Ò �������d�`�§ ���#� ¦_R [` �abÍ+ö!Õ¨cdeff× ¦Qg P7 �ËhËeËeiöeº»jklm

¦Qn op �cd��R¬#��� �� ¦qX r` �ÄÅËe¶setlm ¦uR v �Àå=��Wº»wux�lm ¦yz q{��|}
¦Ñ~ � �kl*��� �� ¦�� ^Ê7 �®�¢¡A¯A°DE�±B²³VP��´,µ  3 ¦�� �� ������� �¶��

¦�& P7 �cd·¸��¹ºPV�§ �� ¦Êd � ��7���� �� ¦�Z �S �cd�����`���¥ ��

����
¦��� ¦��� ¦Êj� ¦��� ¦ãÌ� ¦Ëh� ¦���

¦��� ¦Ó��� ¦�3� ¦z�� ¦���

���ÌÍ�
¦ãÌÍ ¦ËhÍ ¦�Í ¦abÍ

�Í%&�
¦ÄÅÍ×o ¦ÄÅsú�ü��%&o

�¶·�N¨�
¦ �µ78¶·¸�o ¦Ëh�öo�� ¦ �µ78¶·� o
¦ãÌ�öo�� ¦��öo�� ¦ab�öo�� ¦78��h�

��DKctÈ�
¦ÄÅ¡�¢£È ¦ë¤ÃÄÅë�ÂCÈ ¦¥¤ÃÄÅ¥¤È
¦¦§§¨ÃÄÅ¦§È ¦©nªÙÃÄÅ©«È

¦nd¬ÄÅÑÀNn¡È ¦¶·Ù!ÃÄÅ¶·Ù!È
¦¶·Ù!ÃÑÀ¶·Ù!È ¦ÀÁ¾ÂÃÄÅ�DÆÇÈ
¦ÀÁ¾ÂÃÑt�DÆÇÈ ¦ÀÁ¾ÂÃÑÀ�DÆÇÈ
¦ÀÁ¾ÂÃÄÅ®¯È ¦ÀÁ¾ÂÃab®¯°t
¦ÀÁ¾ÂÃËh±²È ¦³´¬Ëh¡�³´µ
¦¶¹�·¬¸¹¡�¶¹�·�t ¦¶¹�·¬¸º¡�¶¹�·�t
¦»¼ÃÄÅ�D»¼ ¤�

�s0�ü
�½u/

e¾¶¿À
qr��½Á3

À��DKc
tÈ

7�Ì��

7�«ÂÍ �é¶·Ã¨

¸4ÄÄÅÎ���D�e¾Ào� ¸1ÄÄÅÎ���D���o

�ÅÆÇ¦5ÇJE�56 �È���¦\èÉ���ÀåÆÇò����

�ÅÎ�YN`�ë�=O¶·��´¹
�È���¦�Ãx�@ABC��ÊW
�Ën�WÌÌÎp*(��34�56
�Í��Î�*�¸ýÊW	i�Ë78Î��Î
�ÏÌÌÎ�®)�Ðhm�Ñ�ü���

�ÅØ�ßÙ!�Ò� �ÈÀ9:�Ù!ò���¸ý
�ËËhÓf�Ô0��hmÊW*êÕÖ
�Í���¦×�/Øû�z�ÙÚ¶²�¾ÂÛ�ÊW
�ÏÜ���qOÏÝ�Ò�¦¾�ò����

�ÅÌÍ*Þß�à��áâ

�ÈÕÖOÌÍhm*�ãOÌÍ»¼�V�
�Ë�D	{ä�ò�hm�ÊW*¸ý
�Í©nªÙ!²³©�å&�bæ=hm��ç*#�W
�Ï��}~z#¥(Q��Ù!���¦ÊW
�èéê��	{ä��ë�ìç¦ê§

�Å�íîïWJE�56 �ÈÌÍ»¼�Jð
�Ëñ»�µo��ò �ÍóYO��Î*§ôK�¡¦ê§
�ÏÞß*�õ§�56 �è»¼¦Ô�gö�÷ø`��Ãùú

�Å�D	��I+�=O§#û�ü.zýþ`a�»¼�ÆÇ
�È��Ñ�ûg	
�u�µo²����
�Ë·Y¦·�`à�����,-T�56

�Ån��pzÙSÒ;õÂ��V+
�È��¦�W}Ù���¦#¥ �Ë��	
¦Àå	
�Î���

��

�F

�G

3



4
=�zß�)�}~`��nn��pzË 	(X�� ,-TX¡*,-T	#q(XõQOn��pzÙS�)�
Áz��

É 78�÷���}~z#q(Q���=O34zyó(Xn���p�à�"�(0zÀ9:	BC(Xn��p
z?E�Z�Ïz�'

É DZ	iTX�%Àz��)��WÌÌÎ�b\`¦S����W���z#q(�X�%Àzß�(X�
�)���z�ÙÎ�z��

5



6

7

�n�����p��%¸ý(�XõQ	n����Õ�78õÂ����p%§�Z�lm�I���



8

…

HXY�#�)�D ð(d-5�I (d�5R�� ñ�òã�ïÏ ó�5�

J �G��ô,��� õö�¸(��5�

K� ÷GH1(mÆÊ�ÏÐ��

�l+mi��*�n¬o5oD���,�����$�p��C'>m�d
��q�rs5��S (uv�'>mwx�R5�.�yÅ>z{QD�¬��
5�!">è^QD��RSE� �uv>oQ�GH��$�¬��5��¬
��t(¤$Ö� ¡��� �� ñ�òã�Í(ÑX���5mÆÊ�ÏÐ��S

…

H (øù��ú�Ù&�û5£5�

I �d���ü(�R�MN5�>CýXþ������

J  GH��(��ÏÐ��

GH�����C� 1�e��G'$()&�>Cd�5��RSGH��B�
� 1��l}d��~�í�¬������������é �$�wx��*R
$�	°�������*R$��Ù���Ã�-��Ã����d������å�
�����å��§��*R$�2� ¡�G'$>��S%DC� �d��ß���
ü(�p�� ��(øù��R&�ÑX��Á�%�>	
���S

9

H ���(��5R���ïÏ ���M(Ý�

I �G���o&�.�Ù� ���G�-�(�5�>C�

J mÆÊ�ÏÐ��S

��Ñ�����7 H��Gê(q�5��'>mnD � (7���5�
7��Cd���d�(¶Á��RS��Ñ����'>mnD � ���
>�'���¬��'>m£�� >�^QD��é-�����d�!
"��d5�>C3�¬�A��S%�l+£�� (���¤.��
¬�ÑX�����S

H���'R$��QD�� �!"(�$�
I �§X�¹�����~����o&�.(�$�
J���CR�� �¤. d�!"(o¬$�
K2.�� �0��¯��(��ÏÐ��

���LÅMN£>ïRÒ� �(uv�5R ����4�~�F��
�o*�����C�mM���io������C�ÁêD�ªÍ�OP>�
oD���� (!"� ���S%�^�_`����$�p��
C �wx�5��pCD�� �~�F����o&�.�d�!
"(ÑX�����S



10

Ú��0ZQ3T4S����z �g7

8`�ú!��"u��#u$�uO�

Ú��o�@ABC%N�&'¨²³7�

h7��(#�gzÜg#¥

�t�Ñg������3T4SI�¾(

O%rXn-)pzçP��«

Ún�����¦Ü�pn��z§q)��,

-Tpn��z§q)¡*,-TpO�

ÚÞ*N%�Ù !	J(�XÀ�7�h

7¦���N¦¶·�N¨%�¥lmOKL

½���z+,

Ú�D�Þ+=O3T4Sz56)�À�

Ñ�ü�����TDz>Æ

11



12

-.KL§ÙKL 'öKL

¸ý/6

�!cd
 !¦#$

©!cd
 !¦#$

H�¬�cd
 !¦#$

�!cd
 !¦#$

ö!cd
 !¦#$

À9:x@ABC

13

� UV¦§� UV¦§




